T.C.                                                                                  GÖKSUN KAYMAKAMLIĞI                                                   İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
					
2015 – 2019  STRATEJİK PLANI
						
GÖKSUN 2015











GÖKSUN
  İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ




2015-2019 
STRATEJİK PLANI






















[image: D:\AYLIK BÜLTEN\STRATEJİK PLAN KAPAKLARI\istiklal marşı.jpg]














[image: http://www.mutluyalcin.com/FileUpload/op151653/File/genclige-hitabe1a.jpg]


[image: C:\Users\sekerci\Desktop\Yeni klasör\_DSC0002.JPG]

SUNUŞ

Geleceğe ilişkin  vizyon oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performansları önceden belirtilmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla, kurumların stratejik plan hazırlamalarını yasalaştıran 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu yürürlüğe girmiştir. Buna göre kamu kurumları, orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemleri, kaynak dağılımlarını ve performans göstergelerini içeren planlarını oluşturacaklardır.
Değişim ve gelişim süreçlerinin hız kazandığı çağımızda; bu süreçleri doğru ve hızlı algılayan toplumlar, öncü ve önder olma yeteneklerini artırarak, toplumların ekonomik, sosyal, kültürel ve düşünsel gereksinimlerini karşılayabilmektedirler. Bu gelişim ve değişim süresince, lider bir ülke olabilmemiz, her alanda algılama ve reaksiyon verebilme yeteneklerimizi geliştirmemize bağlıdır. Bunun için kurumların sahip oldukları insan kaynaklarını nitelikli işgücüne dönüştürmesi gerekmektedir.
Eğitim öğretim süreçlerinin sürekli geliştirilmesi, iyileştirilmesi ve verimliliğin artırılması, eğitim kurumlarımızın fiziksel ve donanım yeterliliklerinin geliştirilmesi, hizmet içi eğitim yoluyla okullarımızda eğitim-öğretim kalitesinin artırılması, çalışanlarımıza kalite bilincinin kazandırılması için ilimizin tüm kaynaklarını harekete geçirmeye, diğer yandan, yaygın eğitim yoluyla ilimizde yaşayan her bireyin eğitim olanaklarından yararlanmalarını sağlamaya çalışıyoruz. 
Stratejik plan paydaş odaklı hizmet ve ürünlerin geliştirilmesi, takım ruhu ve personel katılımını öncelemesi, sonuçlara yönelik performans ölçümlerinin kullanılması verilerin toplanması ve yorumlanmasına yönelik olması, etkin ve etkili kaynak yönetim ve dağılmasını içermesi açısından toplam kalite anlayışıyla da örtüşmektedir. Kalite kültürünü kurum değerleri ve bünyesindeki tüm faaliyet alanları ile içselleştirme anlayışı içinde ve stratejik yönetim bilinci ile hazırlanmış olan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün, 2015 – 2019 Stratejik Planı, zaman dinamiği içinde gelişen ve değişen şartlara bağlı olarak gerektiğinde gözden geçirilecek ve geliştirilecek nitelikte hazırlanmıştır. 
Bu plan aynı zamanda önümüzdeki yıllarda, kurumun gelişimine yönelik bir kılavuz niteliğini taşımaktadır. Bu planın, eğitimimizin geleceğe yürüyüşünde emin adımların atılmasını sağlayacağı ve eğitimi yeni ufuklara taşıyacağı inancındayım. Bu düşünceler içerisinde, planın hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarımı tebrik ediyor, çalışmalarında başarılar diliyorum.
										                                                         Cengiz AYHAN
									                                                                     Göksun Kaymakamı
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GİRİŞ
	Eğitim uygarlığın başlangıcı, gözlerin aydınlık ve berrak ufuklara açılması, düşüncenin en güzel ve doğru yolda gelişmesidir. Çocuklarımızı ve gençlerimizi en iyi şekilde yetiştirmek, hazineler dolusu servetten daha önemlidir. Bizler eğitimci olarak dünyanın en şerefli varlığını hayata hazırlamak gibi çok asil bir görevi üstlendiğimizin bilincindeyiz. Bu bilinçle gelecek nesilleri hayata en iyi şekilde hazırlayıp onların başarılı birer birey olmalarına rehberlik etme çabasındayız. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.		
Bu anlamda; Strateji, doğru zamanda, doğru adımları atarak hedefe ulaşmaktır. Stratejik plan ise, kurumların yol haritasıdır. Stratejik planı olmayan kurumlar nereye gittiğini bilmeyen gemi gibidirler. Ve “nereye gittiğini bilmeyen gemiye de hiçbir rüzgâr fayda etmez” felsefesinden yola çıkarak belli bir hizmeti sunan kurumun bir yol haritası, vizyonu, misyonu, ilke ve değerleri, stratejik hedefleri, uygulama adımları, bu hedeflerin performans göstergeleri olmak zorundadır. 
Stratejik planlama, kurumda görev alan her kademedeki bireyin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çalışmaların tümünü teşkil eder. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak, eğitim kurumlarımızda çağımızın gereksinimlerine cevap verebilen donanım ve fiziksel ortam yeterliliklerinin geliştirilmesine, hizmet içi eğitim yoluyla okullarımızda eğitim - öğretim kalitesinin arttırılmasına, çalışanlarımıza kalite bilincinin kazandırılmasına, eğitim - öğretim sürecinin sürekli geliştirilmesine, iyileştirilmesine ve verimliliğin arttırılmasına, diğer yandan yaygın eğitim yoluyla her bireyin eğitim imkânlarından yararlanmalarını sağlamaya çalışıyoruz. Tüm faaliyetlerimizin Atatürk ilke ve İnkılapları, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları ve programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler doğrultusunda planlanması temel amacımızdır. Müdürlüğümüz bünyesinde kurduğumuz stratejik plan ekibimizle birlikte hazırlamış olduğumuz 2015-2019 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Stratejik Plan; kurumumuzun geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmasını, yürüttüğü faaliyetlerin amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performansının ölçülmesini ve bu yönde kaynakların etkin ve verimli kullanılmasını sağlayacaktır. 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Stratejik Planı hazırlanmasında yoğun bir zaman ve emek harcayarak stratejik planımızı sonuçlandıran İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Planlama Ekibinde görevli çalışma arkadaşlarıma ve emeği geçen tüm personelime teşekkür eder, 2015-2019 Stratejik Planımızın hayırlı olmasını dilerim.
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I.
BÖLÜM


STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ








İİİİİİ
	STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Stratejik planlama Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından çıkarılan 2013/26 sayılı genelge emirlerinde belirtildiği gibi; 5018 sayılı Kanun ve İkincil mevzuatın stratejik planlama konusundaki temel yaklaşımı ve stratejik planların okul ve kurumlara, eğitim sistemine ve ülkemize sağlayacağı yararlar göz ününe alınarak Bakanlık ve İl düzeyinde hazırlanan stratejik planların İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ile okul ve kurum düzeyine kadar indirilerek yapılması emredilmişti. Müdürlüğümüzün  2015 – 2019 Stratejik Planı hazırlama evreleri ilgili genelge’ye göre belirli tarih aralıklarında yapılması uygun bulunmuştu. İlgili Genelge emirlerine göre İlçe Müdürlüğümüz tarafından Strateji Plan Üst Kurulu ve Çalışma ekipleri oluşturuldu. Çalışma ekip başkanına İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından Strateji Planlama ile ilgili 4 gün kurs verildi ve ekip başkanı kendi ekip arkadaşlarına planlama ile ilgili geniş bilgiler verdi. Çalışma ekibi hızlı bir şekilde planlama sürecine girdi ve ilgili Genelge emirlerinde belirtilen tarihlerde çalışmalarını tamamlayarak Stratejik Planının oluşturulmasında rol oynadı.
1. Stratejik Planlama Ekibi kurulmuştur. EKİM 2014
2. İl Milli Eğitim Müdürlüğünce hazırlanan 2015-2019 Stratejik Planlama Hazırlık Programı dikkate alınarak ilçe stratejik planlama takvimine ait taslak programı hazırlanmıştır. EKİM 2014
3. Yapılan Üst Kurul Toplantısında 16 Eylül 2013 tarihli 2013/26 No’lu genelge ile Bakanlığımızca hazırlanan planlama sürecine ait program tanıtıldı. Gerçekleştirilecek planlama sürecine ait hazırlanan ilçe stratejik planlama takvimi üzerinde çalışılarak karara bağlanmıştır. KASIM 2014
4. İlçe MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafından, bölümlerle Aralık-Ocak aylarında stratejik planlama konulu çalışma toplantıları gerçekleştirilmiştir.
5. Okul ve kurumlarımızda stratejik plan ekiplerinin kurulması sağlanmıştır. OCAK 2015
6. İç paydaşlarımızla yüz yüze görüşmeler yapılarak geniş kapsamlı bir çevre analizi gerçekleştirildi. Bu tespit ve görüşler fırsat ve tehditlerin belirlenmesinde kullanılmıştır. ŞUBAT 2015
7. Kaymakamlık, temel ortaklarımız, Stratejik Ortaklarımız ve diğer Kurum Müdürlükleri, Sivil Toplum Örgütleri vb. bütün dış paydaşlarla bilgi alışverişi yapılarak onların görüş ve önerileri doğrultusunda SWOT Analizi hazırlanmıştır. ŞUBAT 2015
8. İlden gelen ARGE ekipleri tarafından Okul ve kurumlarımızda kurulan stratejik plan ekiplerine yönelik Durum Analizi bilgilendirme seminerleri gerçekleştirilmiştir. MART 2015
9. Okul ve kurumlarımızda kurulan stratejik plan ekiplerine yönelik Geleceğe Yönelim Çalışmaları bilgilendirme seminerleri gerçekleştirilmiştir. MART 2015
10. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kuruluna Stratejik Planlama çalışmalarının seyri ve gerçekleştirilen mevcut durum analizi sonuçlarının sunumu yapılmıştır. EKİM 2014
11. İlgili şube müdürlerin başkanlığında, şube ve bölüm şefleriyle toplantılar yapılmıştır. Toplantı ve görüşmelerde, stratejik amaçlar, stratejik hedefler ve performans göstergeleri değerlendirilmiş, SP geliştirme çalışmaları yapılmış ve ilgili sayısal verilerin işlenmesi için birimlere tablolar verilmiştir. OCAK 2015
12. Değişen okul yöneticilerinin plan ve plan süreci konularında bilgilendirilmesi amacıyla tüm ilçe okul müdürlerini kapsayan bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmiştir. ŞUBAT 2015


Tablo 1: İlçe  Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Ekibi
	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN EKİBİ

	S.NO
	ADI-SOYADI
	KURUL GÖREVİ
	ÜNVANI
	GÖREV YERİ

	1
	Halit DEMİRTAŞ
	Başkan 
	Müdür
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	2
	Reşit YAĞIZ
	Üye
	Şube Müdürü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	3
	Battal ARSLAN
	Üye
	Okul Müdürü
	Fen Lisesi

	
4
	Mesut SARI
	Üye
	Mebbis Yöneticisi
	Bilgisayar ve Sınav Hizmetleri
Hukuk  Bölümü

	
5
	Aytaç ŞEKERCİ
	Üye
	Memur
	Strateji Geliştirme ve İnşaat İşleri Böl.





2.
BÖLÜM



DURUM ANALİZİ








DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kuruluşun “Neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Kuruluşun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğunu ya da hangi yönlerinin eksik olduğunu, kuruluşun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmeleri değerlendirmesi gerekir. Dolayısıyla bu analiz, kuruluşun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olarak stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum Analizi’nin tespitiyle kuruluşumuzun yasal yükümlülükleri çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler ortaya konmuş, kurumumuzca sunulan hizmetlerin genel hedeflere uygunluğu ele alınmıştır. 

A.TARİHİ GELİŞİM

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Maarif Memurluğu olan ismi 1961 Anayasası ile  İlköğretim Müdürlüğü olarak değiştirilmiştir. Son maarif memuru Hasan ERDOĞAN’dır. İlköğretim Müdürlüğü olduktan sonra Köprübaşı mahallesinde bulunan İstiklal İlköğretim Okulu yanında bir binada hizmet vermeye başlamıştır.
1931 yılında ilköğretim müfettişi olarak bu bölgeyi at üzerinde gezerek izlenimlerini “Cenupta Türkmen Oymakları” adlı beş ciltlik kitabında derleyen Ali Rıza YALMAN (YALKIN) kitabının ikinci cildinin 358. sayfasında Göksun’la ilgili bilgiler verirken;   Göksun’a gelen ilk okur-yazarın Molla Süleyman isimli bir kişinin olduğunu söylemektedir.
Adını İstiklal Savaşı’nın kazanılmasından alan  “İstiklal İlkokulu” Göksun’da açılan ilk okul olma özelliğini taşımaktadır.
1940 yılında “Avare Tepesi”nde eski bir ahşap binada “Atatürk İlkokulu”nun eğitim-öğretime açıldığı; binanın eskiliğinden dolayı geçici bir süre İstiklâl İlkokulu bünyesinde eğitim-öğretim sürdürdüğü, 1955 yılında ise tekrar eğitim-öğretime devam edildiği bilinmektedir. 
1948-1949 yıllarında ise Göksun Lisesi’nin ortaokul olarak eğitim-öğretime açıldığı bilinmektedir. Bu dönemde lise okumak isteyenler Elbistan’a ve Kahramanmaraş’a gitmiştir. 
Göksun Lisesi, 1971-1972 yılında ilçemize açılan ilk lise olma özelliğini taşımaktadır.
İlk meslek lisesi ise 1983 yılında Cumhuriyet’imizin altmışıncı yılında “60. Yıl Cumhuriyet Endüstri Meslek Lisesi” adı altında açılmıştır. 
Bu tarihten itibaren hızlı bir okullaşma dönemi yaşanmış, yeni ve modern ilköğretim - ortaöğretim okulları yapılmıştır. Her yönüyle modern eğitim kurumlarında teknolojinin her türlü imkanlarının seferber edildiği, genç, dinamik ve kendisini eğitime adamış idealist öğretmenlerle eğitim ve öğretim hizmetleri verilmeye çalışılmaktadır.

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne ait hizmet binası bulunmadığından; İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, 2000 yılına kadar Özel İdare Müdürlüğü’nün binasında hizmet vermiş, daha sonra Yavuz Selim İlköğretim Okulu’nun üçüncü katına taşınmış; 2006 yılından günümüze Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü’nün ikinci katında hizmet vermektedir.


B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
Kahramanmaraş İli Göksun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen pek çok kanun ve yönetmelik bulunmaktadır. Bunlar içerisinde özellikle 14 Eylül 2011 tarihli ve 28054 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, 24 Aralık 2003 tarihli ve 25326 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve 18 Kasım 2012 tarihli ve 28471 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği önem arz etmekte ve müdürlüğümüz bu kanun ve yönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

C. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER 

2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Şube müdürü kadro sayısına göre birleştirilerek veya ayrılarak teşkilatlandırılır ve Şube müdürlükleri eliyle millî eğitim hizmetlerini yürütür. 
Buna göre; Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi ve bu analizlerin çıktılarından yararlanarak müdürlüğümüzün faaliyet alanları aşağıdaki başlıklar altında toplanmıştır. 
Göksun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Faaliyet Alanları 18.11.2012 tarih ve 28471 sayılı İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Yönetmeliğine göre Faaliyet Alanları ve Ürün-Hizmetlerimiz.
mevcut durum analizi dosyasında ayrıntılı bir şekilde yer almaktadır. Faaliyet Alanları ve Ürün-Hizmetlerimiz; 

	Eğitim ve Öğretim

	· Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması
· Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim faaliyetlerinin düzenlenmesi
· Ders kitaplarının,laboratuar araç ve gereçleri ile basılı eğitim malzemelerinin temin edilmesi
· Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi
· Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi
· Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi
· Yatılılık ve bursluluk hizmetlerinin yürütülmesi

	Yönetim ve Denetim

	· Eğitim ve öğretime yönelik bakanlık tarafından belirlenen politikaların uygulanması
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün görev alanlarına ilişkin hukuksal iş ve işlemlerin yürütülmesi
· İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi
· İstatistikî verilerin toplanması, analizi ve yayınlanması
· Stratejik Plan ve performans programının hazırlanması, uygulanması izlenip değerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazırlanması
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü bütçesine ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi
· Bilgi edinme, talep, ihbar, şikâyet, görüş ve önerilere ilişkin işlemlerin yürütülmesi
· Rehberlik, denetim, inceleme ve soruşturma faaliyetlerinin yürütülmesi

	Araştırma, Geliştirme, Proje ve Protokoller

	· Proje ve protokollerin hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi
· Eğitim ve öğretimin geliştirilmesine yönelik araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin yürütülmesi
· Öğrenci ve öğretmenlerin değişim ve hareketlilik programlarından yararlanabilmeleri için gerekli iş ve işlemlerin yürütülmesi

	Fiziki ve Teknolojik Altyapı

	· Okul ve kurum binaları dâhil, taşınmazlara ilişkin her türlü,  bakım, onarım tadilat işlerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon işlerini yürütmek
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yürütülmesi
· Eğitim ve öğretim ortamlarının belirlenen standartlara göre iyileştirilmesi
· Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılmasına yönelik çalışmaların yürütülmesi
· Kamulaştırma yoluyla arsa temini ile ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi
· İlçe MEM hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasına yönelik çalışmaların yürütülmesi

	Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

	Müze ve yayın faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesi
· Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi
· Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımlarının sağlanması

	Ölçme Değerlendirme ve Sınav

	· Merkezî sistemle yürütülen (TEOG, Açıköğretim Lisesi, Açıköğretim Ortaokulu) sınavların  uygulanması 
· Aday memurların yetiştirilmesi ile ilgili sınav hizmetlerinin yürütülmesi
· MTSK ile ilgili sınav hizmetlerinin yürütülmesi

	İnsan Kaynakları Yönetimi

	· Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi
· Norm belirleme, atama, görevlendirme,  terfi ve benzeri özlük işlemlerinin yürütülmesi



D. PAYDAŞ ANALİZİ
Müdürlüğümüzün iç ve dış paydaşlarını belirlemek üzere öncelikle paydaş türleri ve önem sırası belirlenmiş ardından önem/etki matrisi ile paydaş/hizmet matrisi oluşturulmuştur. Paydaşlar belirlenirken kurum ve kişilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yükümlülükleri ve kurumumuz için önem dereceleri göz önünde bulundurulmuştur. Paydaşların tespiti için ilişkili kurumlarla sözlü iletişimde bulunulup ardından iç ve dış paydaş oluşturulup çevrimiçi ortamda sözel verilen cevaplar paydaşlardan alınmıştır. Alınan bu veriler GZFT analiz çalışmalarına, amaç, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine ışık tutmuştur. 


E. KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ
Kurum İçi Analiz, Kurum Dışı Analiz, GZFT analizi, Sorun/Gelişim Alanları olmak üzere dört bölümden oluşmaktadır.
Kurum İçi Analiz
Türk eğitim sistemi; 430 Sayılı Tevhidi-i Tedrisat Yasasına göre Türk Milli Eğitiminin amaçlarının temel ilkeler doğrultusunda devlet adına gerçekleştirilmesi görevi Milli Eğitim Bakanlığına ait olup Bakanlığın illerdeki temsilcisi İl Milli Eğitim Müdürlükleridir.
Göksun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ilçe ve bağlı mahallelerde okul/kurum olarak teşkilatlanmış olup, hemen her yerleşkede en az bir okul binası ve lojmanı bulunmaktadır.

         Organizasyon Yapısı
Müdürlüğümüzün organizasyon yapısı; 18.11.2012 tarih ve 28471 sayılı İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Yönetmeliğinde öngörülen faaliyet alanları ve ürün-hizmetlerimiz dikkate alınarak gerçekleştirilen kurum, komisyon, şube, bölüm ve birimler eliyle yapılan iş akışına uygun olarak yapılandırılmıştır. Hizmetlerimiz, yürütülen iş alanlarına uygun yetkili ve bağlı birimlerimiz şeklinde şemada belirtilmiştir.

















İlçemizde görev unvanı; yönetici, öğretmen ve personel durumuna ilişkin istatistiki bilgiler aşağıda gösterilmiştir
İlçemizde, görev unvanı;  yönetici ve öğretmen personel durumuna ilişkin istatistiki bilgiler aşağıda gösterilmiştir. Toplamda 98 yönetici olup 7 yöneticiye ihtiyaç duyulmakta; 637 öğretmen olup160 öğretmene ihtiyaç duyulmaktadır.   
Durum Analizi bölümünde yer alan istatistikler MEB elektronik veri tabanlarından (MEBBİS, E-OKUL) ve yayınlanan TÜİK verilerinden alınmıştır. 

Tablo 2: Göksun  İlçe  Millî Eğitim Müdürlüğü İnsan Kaynakları Dağılımı

	
İLÇE MİLLİ EĞİTİMMÜDÜRLÜĞÜ İNSAN KAYNAKLARI  DAĞILIMI


	GÖREV UNVANI
	TOPLAM
	ASİL
	VEKİL
	BOŞ

	İlçe Milli Eğitim Müdürü
	1
	1
	0
	0

	İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü
	3
	3
	0
	0

	Okul /Kurum Yöneticisi
	NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	
	
	ASİL
	VEKİL
	

	Müdür
	38
	32
	6
	6

	Müdür Baş Yrd.
	4
	5
	0
	0

	Müdür Yardımcısı
	62
	61
	1
	1

	Eğitim Öğretim Sınıfı
	NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	Öğretmen
	797
	637
	160




İlçemizde; genel idare, teknik, sağlık ve yardımcı hizmetler sınıfındaki personel durumuna ilişkin istatistiki bilgiler aşağıda gösterilmiştir. Toplamda 95 personel bulunmakta, 28 personele ihtiyaç duyulmaktadır.   

Tablo 3: İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Genel İdare, Teknik, Sağlık ve Yardımcı Hizmetler Sınıfındaki Personel Durumu

	
PERSONEL GÖREV VE UNVANI
	
OLMASI GEREKEN NORM
	
MEVCUT
	
İHTİYAÇ

	Genel İdare Hizmetleri
	62
	51
	11

	Teknik Hizmetler Sınıfı
	4
	1
	3

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	4
	1
	3

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	53
	42
	11

	Toplam
	123
	95
	28






EĞİTİM ve ÖĞRETİM İSTATİSTİKLERİ

Okul Türüne Göre Öğrenci Oranı

İlçemizde  80 resmi okul, 507 derslik olup, toplam 11497 öğrenci eğitim ve öğretim görmektedir.
Tablo 4: Okul Türüne Göre Okul, Öğrenci Oranları
	GENEL MÜDÜRLÜK ADI
	OKUL SAYISI
	DERSLİK SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI
	OKUL TÜRÜNE GÖRE ÖĞRENCİ ORANI (%)

	Temel Eğitim Genel Müdürlüğü
	69
	362
	8146
	70,85

	Ortaöğretim Genel Müdürlüğü
	3
	40
	1042
	9,06

	Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü
	6
	73
	1368
	11,89

	Din Öğretimi Genel Müdürlüğü
	2
	32
	941
	8,18

	Resmi Okullar Toplam
	80
	507
	11497
	100

	Genel Toplam
	80
	507
	11497
	100



Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
İlçemizde temel eğitimde toplam 69 kurum olup 22 kurumun bünyesinde anasınıfı bulunup bu sınıflarda 455 öğrenci eğitim görmektedir.

Tablo 5: Kurum Türlerine Göre Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	RESMİ EĞİTİM KURUMLARI
	İkili Öğretim
	Normal Öğretim
	KURUM SAYISI
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	DERSLİK SAYISI
	Şube Sayıları
	Öğretmen Sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	Anaokulu
	1
	3
	4
	133
	113
	246
	12
	13
	10
	21

	Ana Sınıfı Bulunan Kurum
	2
	20
	22
	213
	242
	455
	13
	26
	20
	35

	İlkokul
	2
	17
	19
	1663
	1468
	3131
	73
	152
	179
	43

	Birleştirilmiş Sınıf İlkokul
	-
	28
	28
	286
	344
	630
	88
	136
	37
	8

	Ortaokul
	2
	15
	17
	1754
	1584
	3338
	156
	107
	145
	22

	Yatılı Bölge Ortaokulu
	-
	1
	1
	189
	157
	346
	20
	16
	24
	17

	Temel Eğitim Genel Müdürlüğü
	6
	63
	69
	4238
	3908
	8146
	362
	450
	415
	23


2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının Okullara Göre Dağılımı
2014-2015 Eğitim Öğretim yılında ilçemizde bulunan 4  bağımsız anaokulu ile   bünyesinde 22 anasınıfı bulunan okulların öğretim şekli, derslik sayısı, şube sayısı ve öğrenci sayılarına ilişkin bilgiler aşağıda gösterilmiştir.

Tablo 6: Okullara Göre Okul Öncesi Kurumlarının Dağılımı
	
Okullar
	Öğretim Şekli
	Derslik Sayısı
	Şube Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	
	Normal
	İkili
	
	
	

	
	
	
	
	
	E
	K
	T

	Okul Öncesi Kurumlar
	3
	1
	12
	13
	133
	113
	246

	Bünyesinde Ana Sınıfı Bulunan Kurumlar
	20
	2
	13
	26
	213
	242
	455





Yıllara Göre Okul Öncesi Durumu

İlçemizde, 2014 – 2015 Eğitim Öğretim Yılında toplamda 4 bağımsız anaokulunda, 13 şube bulunmaktadır. Yıllara göre Okul Öncesi kurum sayısına ilişkin istatistiki bilgiler aşağıda gösterilmiştir. 
Tablo 7: Yıllara Göre Okul Öncesi Kurum Sayısı
	
	Öğretim Şekli
	Şube
Sayısı
	Derslik
Sayısı
	Öğrenci
Sayısı
	Öğretmen
Sayısı

	DÖNEM
	Kurum + Şube Sayısı
	Normal
	İkili
	
	
	
	

	2012-2013
	2+11 Şube
	1
	1
	11
	9
	184
	5

	2013-2014
	3+12 Şube
	2
	1
	13
	12
	212
	9

	2014-2015
	4+13 Şube
	3
	1
	13
	17
	246
	10










	Okul Öncesi Okullaşma Oranı

İlçemizin 3,4,5 ve 6 yaş gruplarına göre okullaşma oranları aşağıda gösterilmiştir.(6 yaş grubunda toplam 620 çocuk olup bunlardan 405 çocuk ilkokula kayıt olmuştur.)
Tablo 8: Okul Öncesi Okullaşma Oranları
	İLÇE
	3 YAŞ 
	4 YAŞ
	5 YAŞ 
	6 YAŞ

	GÖKSUN
	Çocuk Sayısı
	Kayıtlı  olan  Çocuk Sayısı 
	Okullaşma  Oranı %
	Çocuk Sayısı
	Kayıtlı  olan  Çocuk Sayısı 
	Okullaşma  Oranı %
	Çocuk Sayısı
	Kayıtlı  olan  Çocuk Sayısı 
	Okullaşma  Oranı %
	Çocuk Sayısı
	Kayıtlı  olan  Çocuk Sayısı 
	Okullaşma  Oranı %

	
	847
	0
	0
	828
	44
	5.3
	855
	252
	30
	620
	405
	65






2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı  İlkokul İstatistikleri 

İlçemizde; 47 ilkokul ile ilgili öğretim şekli, derslik sayısı, şube sayısı ve öğrenci sayılarına ilişkin istatistiki bilgiler aşağıda gösterilmiştir. 47 ilkokulda toplam 3761 öğrenci eğitim görmektedir. 2 okulumuzda ikili eğitim yapılırken, 45 okulumuzda normal eğitim yapılmaktadır.
Tablo 9: İlkokul Bilgileri
	İlçesi
	Öğretim Şekli
	Derslik Sayısı
	Şube Sayısı
	İlkokul Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı

	
	Normal
	İkili
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	E
	K
	T
	

	Göksun 
	45
	2
	161
	288
	1949
	1812
	3761
	216





2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı İlçe Geneli Ortaokul İstatistikleri

İlçemizde; 17 ortaokul ile ilgili; öğretim şekli, derslik sayısı, şube sayısı ve öğrenci sayılarına ilişkin istatistiki bilgileri aşağıda gösterilmiştir. Toplam 17 ortaokulda 3581 öğrenci eğitim görmektedir. 2 okulumuzda ikili eğitim yapılırken, 15  okulumuzda normal eğitim yapılmaktadır.

Tablo 10: Ortaokul Bilgileri

	İlçesi
	Öğretim Şekli
	Derslik Sayısı
	Şube Sayısı
	Ortaokul Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı

	
	Normal
	İkili
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	E
	K
	T
	

	Göksun
	15
	2
	156
	107
	1891
	1690
	3581
	163




2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı  Ortaöğretim Kurumları İstatistikleri

Mesleki ve  Teknik  Eğitim;
İlçemizde 5’i Çok Programlı Lise, 1’i Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1’ i Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi olmak üzere toplam 7  kurum bulunmaktadır. Bu  kurumlarda toplam öğrenci sayısı 1368’dir.

Tablo 11: Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğüne Bağlı Kurum İstatistikleri
	Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü
	İkili Öğretim
	Normal Öğretim
	Kurum Sayısı
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Derslik Sayısı
	Şube Sayıları
	Öğretmen Sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	Çok Programlı Lise
	0
	5
	5
	372
	256
	628
	41
	40
	70
	15

	Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
	0
	1
	1
	71
	159
	230
	6
	8
	11
	30

	Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi
	0
	1
	1
	403
	107
	510
	26
	26
	44
	20

	Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü (Toplam)
	0
	7
	7
	846
	522
	1368
	73
	74
	125
	19





Ortaöğretim ;
İlçemizde 2 Anadolu, 1 Fen Lisesi, olmak üzere toplam 3  ortaöğretim kurumu bulunmaktadır. 3 ortaöğretim kurumunda toplam  1145 öğrenci eğitim öğretim görmektedir.


Tablo 12: Ortaöğretim Genel Müdürlüğüne Bağlı Kurum İstatistikleri
	Ortaöğretim Genel Müdürlüğü
	İkili Öğretim
	Normal Öğretim
	Kurum Sayısı
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Derslik Sayısı
	Şube Sayıları
	Öğretmen Sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	Anadolu Lisesi
	0
	2
	2
	422
	445
	867
	36
	31
	48
	24,08

	Fen Lisesi
	0
	1
	1
	173
	105
	278
	10
	11
	14
	27,80

	Ortaöğretim Genel Müdürlüğü (Toplam)
	0
	3
	3
	595
	550
	1145
	46
	42
	62
	25,94




Din Öğretimi;
İlçemizde 1 Anadolu İmam Hatip Lisesi, 1 İmam Hatip Ortaokulu olmak üzere toplam 2  kurum bulunmaktadır.  2  kurumda toplam öğrenci sayısı 941’dir.

Tablo 13:Din Öğretimi Genel Müdürlüğüne Bağlı Kurum İstatistikleri
	Din Öğretim Genel Müdürlüğü
	İkili Öğretim
	Normal Öğretim
	Kurum Sayısı
	Erkek Öğrenci    Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Derslik Sayısı
	Şube Sayıları
	Öğretmen Sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	Anadolu İmam-Hatip Lisesi
	0
	1
	1
	365
	473
	838
	26
	26
	35
	32

	İmam-Hatip Ortaokulu
	0
	1
	1
	49
	54
	103
	6
	6
	6
	17

	Din Öğretimi Genel Müdürlüğü (Toplam)
	0
	2
	2
	414
	527
	941
	32
	32
	41
	29



Hayat Boyu Öğrenme:
İlçemizde Hayat Boyu Öğrenme ile ilgili istatistiki bilgiler aşağıda gösterilmiştir.
Tablo 14: 2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı Halk Eğitim Merkezlerince Açılan Kurs ve Katılımcı Sayısı
	Kurs Türü
	Kurs Sayısı
	Katılan Kursiyer

	
	
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Meslek Kursları
	73
	279
	193
	472

	Sosyal Kültürel Kurslar
	39
	54
	61
	115

	Okuma-Yazma Kursları
	5
	1
	3
	4

	Toplam
	117
	334
	257
	591




Açık öğretim İstatistikleri
İlçemizde; açık öğretimde  689 öğrenci öğrenim görmektedir. Öğrenci sayısına ilişkin istatistiki bilgiler aşağıda gösterilmiştir. 

Tablo 15: 2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı  Açık öğretim Verileri
	Kurum Adı
	Açık Öğretim Öğrenci Sayısı

	
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM

	Açık Öğretim Ortaokulu
	20
	35
	55

	Açık Öğretim Lisesi (Genel Lise)
	255
	226
	481

	Mesleki Açık Öğretim Lisesi
	75
	8
	83

	Açık Öğretim İmam-Hatip Lisesi
	6
	64
	70

	TOPLAM
	356
	333
	689



2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı Eğitim verileri

İlçemizde;  80 okulda 507 derslik bulunmakta, 637 öğretmen görev yapmakta ve 11497 öğrenci öğrenim görmektedir. Okul sayısı, derslik sayısı, öğrenci sayısına ilişkin istatistiki bilgiler aşağıda gösterilmiştir. 


Tablo 16: 2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı Eğitim Verileri

	Eğitim Kademesi
	Okul Sayısı
	Derslik Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Resmi+Özel

	
	Toplam Kurum Sayası
	Resmi
	Özel
	Toplam Derslik Sayası
	Resmi
	Özel
	Toplam Öğrenci Sayası
	Resmi
	Özel
	Toplam Öğretmen Sayası
	Resmi
	Özel
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	Okul Öncesi
	4
	4
	-
	12
	12
	-
	246
	246
	-
	10
	10
	-
	21
	25

	Ana Sınıfı Bulunan Kurum Sayısı
	22
	22
	-
	13
	13
	-
	455
	455
	-
	20
	20
	-
	35
	23

	İlkokul
	47
	47
	-
	161
	161
	-
	3761
	3761
	-
	216
	216
	-
	24
	18

	Ortaokul
	16
	16
	-
	150
	150
	-
	3338
	3338
	-
	139
	139
	-
	23
	24

	Yibo
	1
	1
	-
	20
	20
	-
	352
	352
	-
	24
	24
	-
	18
	15

	İmam Hatip Ortaokulu
	1
	1
	-
	6
	6
	-
	103
	103
	-
	6
	6
	-
	18
	18

	Genel Ortaokul
	18
	18
	-
	176
	176
	-
	3793
	3793
	-
	169
	169
	-
	22
	23

	Ortaöğretim
	3
	3
	-
	46
	46
	-
	1145
	1145
	-
	62
	62
	-
	25
	19

	Mesleki ve Teknik Ortaöğretim
	7
	7
	-
	73
	73
	-
	1368
	1368
	-
	125
	125
	-
	19
	11

	İmam Hatip Lisesi
	1
	1
	-
	26
	26
	-
	838
	838
	-
	35
	35
	-
	32
	24

	Genel Ortaöğretim
	11
	11
	-
	145
	145
	-
	3351
	3351
	-
	222
	222
	-
	23
	15

	Genel Toplam
	80
	80
	-
	507
	507
	-
	11497
	11497
	-
	637
	637
	
	23
	18







MADDİ KAYNAK İSTATİSTİKLERİ

Milli Eğitim Müdürlüğümüzün maddi kaynaklarının önemli bölümü MEB Genel Bütçesinden ve Büyükşehir Belediye Bütçesinden eğitime ayrılan paydan oluşmaktadır. 
Bu iki ana kaynak dışında, Eğitime % 100 Destek Kampanyası vb. gibi bakanlığımızca geliştirilen projeler, hayırsever vatandaş desteği, veli bağışları, kantin gelirlerinden sağlanan gelirler kullanılmaktadır.
2014 Yatırım Harcamaları
(222 Sayılı Kanunun 78/A maddesine göre)
Tablo 17: 2014 Yılı Eğitim Kurumları Yapım Gelir Ve Ödenekleri
	PROJELER
	OKULLAR
	TOPLAM MALİYET

	İNŞAAT PROJELERİ
	ANAOKULU İNŞAATI
	411.100,00

	
	İLKOKULU İNŞAATI
	1.859.000,00

	
	ORTAOKULU İNŞAATI
	1.673.000,00

	
	İMAM HATİP ORTAOKULU İNŞAATI
	-

	
	LİSE İNŞAATI
	8.759.000,00

	
	YBO  ORTAOKULU İNŞAATI
	-

	
	T O P L A M
	12.702.100,00

	KÜÇÜK ONARIM
	ANAOKULU İNŞAATI
	-

	
	İLKOKUL İNŞAATI
	53.503,00

	
	ORTAOKUL İNŞAATI
	-

	
	İMAM HATİP ORTAOKULU İNŞAATI
	-

	
	LİSE İNŞAATI
	-

	
	YATILI BÖLGE ORTAOKULU İNŞAATI
	-

	
	TOPLAM
	53.503,00

	BÜYÜK 
ONARIM
	ANAOKULU İNŞAATI
	-

	
	İLKOKULU İNŞAATI
	11.564,00

	
	ORTAOKUL İNŞAATI
	-

	
	İMAM HATİP ORTAOKULU İNŞAATI
	-

	
	LİSE İNŞAATI
	127.303,00

	
	YATILI BÖLGE ORTAOKULU İNŞAATI
	-

	
	T O P L A M
	138.867,00

	
	KAMULAŞTIRMA-SATINALMA
	-

	
	TEZYİD-İ BEDEL
	-

	
	GEÇEN YIL BORÇLARI
	-

	
	T O P L A M
	

	G E N E L T O P L A M
	12.894.470,00





İNŞAAT VE EMLAK HİZMETLERİ İSTATİSTİKLERİ

İlçemizde toplam 7 proje ile 121 derslik, 1 pansiyon, 2 spor salonu yapımı planlanmış olup.1 proje tamamlanmış, 6 proje devam etmektedir.
Tablo 18: 2014 Yıl Sonu İtibariyle Eğitim Yatırımlarının Durumu
	YATIRIMLARIN DURUMU

	PROJE DURUMU
	PROJE SAYISI
	TOPLAM DERSLİK SAYISI
	PANSİYON SAYISI
	SPOR SALONU SAYISI
	ATÖLYE SAYISI
	LOJMAN SAYISI
	PROJE
BEDELİ

	Devam Eden Projeler
	5
	92
	1
	2
	0
	0
	12.291.000,00

	Tamamlanan Projeler
	1
	5
	-
	-
	-
	-
	411.100,00

	İhale Aşamasında Olan Projeler
	1
	24
	0
	0
	0
	0
	3.500.000,00

	İhalesi Yapıldı. Süreç devam ediyor.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Genel Toplam
	7
	121
	1
	2
	0
	0
	16.202.100,00




Kurum Dışı Analiz 

Planlama sürecinde amaç ve hedeflerimizi belirlerken Bakanlığımızın 2015-2019 Stratejik Plan taslağı başta olmak üzere listede verilen üst politika belgeleri incelenmiş ve burada belirlenen hedef ve istikamet dikkate alınmıştır. 
Üst Politika Belgeleri 
· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
· Millî Eğitim Strateji Belgesi 
· Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 
· MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi Sonuç Raporu 
· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 
· Mesleki ve Teknik Eğitim Eylem Planı 
· Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu 
· 19. Millî Eğitim Şûrası Kararları 
· Kahramanmaraş Valiliği Stratejik Planı
· Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesi Stratejik Planı
· Göksun Belediyesi Stratejik Planı

Çevre Analizi 

Göksun  nüfusu 2014’te 52.142’dir.Bu nüfusun, 26.420’si erkek ve 25.722’si kadından oluşmaktadır. 

Tablo 19: 2014 Yılına Göre İlçe Nüfusu
	Yıl 
	İlçe 
	Erkek Nüfusu 
	Kadın Nüfusu 
	Toplam Nüfus 

	2014 
	Göksun 
	26.420 
	25.722 
	52.142 

	2014 
	Kahramanmaraş 
	553.493 
	535.545 
	1.089.038 















GÖKSUN İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI
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	Güçlü Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Merkezi ortak sınavlar ile yazılıların birlikte değerlendiriliyor olması nedeniyle okulun öneminin artması.
2. İlçe bazında elektronik evrak yazışma(DYS) sistemine geçilmesi.
3. İlçe Yöneticilerinin okulları ziyaret ederek çalışanları motive edip varsa sorunları yerinde görüp çözüm üretmeleri
4. Kurumumuzun diğer kamu ve özel kuruluşlarla iletişiminin güçlü olması
5. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların çeşitli ve yaygın olması

	
1. İlçemizde AB ve Hibe Projeleri kapsamında projelerin üretilmesi ve bu projelerin kaynaklarından önemli miktarda faydalanılması.
2. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması
3. Okullarımızda proje hazırlama kültürünün oluşması ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Planladığı (Kahramanmaraş Değerler Eğitimi Projesi, Kahramanmaraş Bilgiyle Buluşuyor, Başarıyı Okulla Yakala, Kahramanmaraş Eğitimi Geliştirme Eylem Planı, Eğitimde İyi Örnekler) projelerin başarılı bir şekilde uygulanması
4. Tubitak Bilim Şenliği projelerine katılımın  olması ve hibelerden faydalanması
	1. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması
2. Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı
3. Kurumumuzda Yeniliğe ve gelişime açık kadronun oluşu
4. Okullarımızın bir çoğunun fiziki olarak eksikliklerinin giderilmiş olması


	Zayıf Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Okul öncesi eğitimde 3-4 yaş grubunda okullaşma oranının düşük olması
2. Velilerin okul öncesi eğitimin önemini yeterince kavrayamamaları

	1. Okul ve kurumlarda sağlık ve hijyen koşullarının istenilen düzeyde olmaması
2. Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması
3. Öğretmen yetersizliğinden dolayı ücretli öğretmen görevlendirilmesi
4. Eğitim yöneticilerinin ve öğretmenlerin hizmetiçi eğitimlerle yeterince yetiştirilememesi
	1. Temel eğitimde okulların ihtiyaçlarını karşılayacak bir bütçenin olmayışı 
2. Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması
3. Geçmiş yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaşılabilmesine imkân sağlayacak bir arşivleme sisteminin bulunmaması




Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler
	

Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	
1. Eğitimi ilk öncelik olarak gören ve her fırsatta destekleyen İlçe yöneticilerinin  olması
2. Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması
3. Ulaşım ağının gelişmesi
4. İlçemizin coğrafi konum olarak Kahramanmaraş-Adana-Kayseri-Malatya yol kavşağında bulunması
5. İlçemizde görev yapan kamu kurum ve kuruluşların yöneticileri ile sivil toplum kuruluşlarının eğitime yönelik pozitif bakışları
6. İlçemizin ülkenin çeşitli yönetim kademelerinde bulunan bürokratlar yetiştirmiş olması
7. İlçe merkezi dışında kalan okullarımızın  zorunlu hizmet bölgesinde olması
	1. Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen kadrosu
2. Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması
3. Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 
4. Eğitim bilimleri alanında  araştırma yapılması
	1. Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 
2. Diğer ülkelerin ve uluslararası kuruluşların ülkemizle işbirliğine açık olması
3. Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması
4. Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması
5. Öğretmen atamalarının merkezi sınav sonuçlarına göre yapılması
6. Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması

	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. İlçemizde kışların çok sert olması ve kar yağışının fazlalığından taşımalı eğitimde istenilen randımanın alınamaması
2. Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması
3. Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması
4. İlçe merkezinin zorunlu hizmet bölgesinde olmayışı
5. İlçemizin Sosyo-Ekonomik durumundan dolayı öğretmenlerin kısa sürede tayin istemeleri
6. İlçemizde Genç ve Tecrübesiz öğretmenlerin sayıca çok oluşu
	
1. Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alınmaması
2. İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü
3. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması
4. İlçede sanayi kuruluşlarının olmayışı ve mezunların istihdam edilememesi,
5. Stajların ve eğitimin sanayi kuruluşlarında yapılamaması,
6. Haftalık ders saatlerinin öğrencilerin gelişim düzeylerine uygun olmaması
	
1. İlçe bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması
2. Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması
3. Eğitim teknolojisinin hızlı değişimi ve eğitim kurumlarının yeterince donatılamaması
4. Eğitim sürecinde öğrenci velilerinin değişimi algılamadaki güçlükleri
5. Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması



F. EĞİTİM VE ÖĞRETİM SİSTEMİNİN SORUN VE GELİŞİM ALANLARI
Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır.

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okul öncesi eğitimde okullaşma
· Ortaöğretimde okullaşma
· İlköğretimde devamsızlık
· Ortaöğretimde devamsızlık 
· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler
· Zorunlu eğitimden erken ayrılma
· Taşımalı eğitim
· Yurt ve pansiyonların doluluk oranları
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı
· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri
· Hayat boyu öğrenmeye katılım
· Açık öğretim okullarındaki kaydı donuk öğrenciler
· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
· Okuma kültürü 
· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları
· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri
· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri
· Okul sağlığı ve hijyen
· Okul güvenliği
· Zararlı alışkanlıklar 
· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi
· Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi
· Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı
· Eğitsel değerlendirme ve tanılama
· Mesleki ve teknik eğitimde ARGE çalışmaları 
· İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları
· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 
· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım
	· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon
· Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci
· Uzaktan hizmetiçi eğitim uygulamaları
· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklar
· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı
· Okul-Aile birlikleri
· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi
· Okul pansiyonları 
· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi
· İkili eğitim ve kalabalık sınıflar
· Birleştirilmiş sınıf uygulaması
· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 
· Özel eğitim okullarının yaygın olmaması
· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı
· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı
· İş sağlığı ve güvenliği 



 (
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G. STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak Göksun İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.
1. Eğitim Ve Öğretime Erişim
1. Eğitim Ve Öğretime Katılım Ve Tamamlama
1.0.1. Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama
1.0.2. Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama
1.0.3. Hayat boyu öğrenmeye katılım
1.0.4. Özel eğitime erişim ve tamamlama
1.0.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi
1.0.6. Özel öğretimin payı

2. Eğitim Ve Öğretimde Kalite
2. Öğrenci Başarısı Ve Öğrenme Kazanımları
2.0.1. Öğrenci
2.0.2. Öğretmen 
2.0.3. Öğretim programları ve materyalleri
2.0.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi
2.0.5. Rehberlik
2.0.6. Ölçme ve değerlendirme
2.0.7. Okul türleri ve programlar arası geçişler

2. Eğitim Ve Öğretim İle İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi 
2.1.1. Sektörle işbirliği
2.1.2. Önceki öğrenmelerin tanınması
2.1.3. Hayata ve istihdama hazırlama
2.1.4. Mesleki rehberlik

2. Yabancı Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabancı dil yeterliliği
2.2.2. Uluslararası hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite
3. Beşeri Alt Yapı 
3.0.1. İnsan kaynakları planlaması
3.0.2. İnsan kaynakları yönetimi
3.0.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3. Fiziki  Mali  Teknolojik Alt Yapı
3.1.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi
3.1.2. Eğitim tesisleri ve alt yapı
3.1.3. Donatım


3. Yönetim ve Organizasyon
3.2.1. Kurumsal yapının iyileştirilmesi
3.2.1.1. Bürokrasinin azaltılması
3.2.1.2. İş analizleri ve iş tanımları
3.2.2. İzleme ve Değerlendirme
3.2.3. AB ye uyum
3.2.4. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 
3.2.4.1. Çoğulculuk 
3.2.4.2. Katılımcılık 
3.2.4.3. Şeffaflık ve hesap verebilirlik
3.2.5. Kurumsal iletişim
3.2.6. Bilgi yönetimi ve kurumsal iletişim
3.2.6.1. Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması
3.2.6.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.2.6.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylaşımı







3.
BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM








A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ
Türk toplumunun değerleri doğrultusunda eğitim öğretim hizmetlerinden yararlanan kitlelerin beklentilerini karşılamak, onların milli, manevi değerlerimize bağlı başarılı bireyler olarak yetişmesi için kaliteli eğitim hizmeti sunmak

VİZYONUMUZ
Kendisi ve çevresiyle barışık, toplumun etik değerlerini benimsemiş gençler yetiştirerek her alanda başarı sağlayan  bir kurum olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ.
· İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,
· Analitik ve Bilimsel Bakış,
· Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik,
· Meslek Etiği ve Ahlak, 
· Saygınlık, 
· Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet
· Katılımcılık, 
· Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik,
· Çalışmalarda Başarıyı Takım Çalışması ile Yakalamak,
· Karar Almada ve Uygulamada Şeffaflık,
· Teknolojiyi Etkin Kullanmak,
· Çalışmalarda İnsani değerleri ön plana almak,
· İletişim Kanallarını Açık Tutmak,
· Çalışanların Beklenti ve Düşüncelerini Önemsemek,
· Hizmet Alana Karşı Saygı ve Hoşgörüyle Yaklaşmak,
· Eğitimin Niteliğini Artırmayı Amaçlamak,


B. [bookmark: _Toc410315238][bookmark: _Toc411525144]STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amaç 1.
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

Stratejik Amaç 2.
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

Stratejik Amaç 3.
Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
İlçe milli eğitim  hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

C. STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLER 

[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc410315239]


TEMA 1

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM










[bookmark: _Toc413670426]EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesine yönelik politikalar eğitim ve öğretime erişim teması altında değerlendirilmektedir. 
[bookmark: _Toc410061483][bookmark: _Toc410315240]Stratejik Amaç 1
[bookmark: _Toc410315241]Bütün bireylerin eğitim ve öğretime eşit şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.
[bookmark: _Toc410315242]Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
 
Hedefin Mevcut Durumu:
Eğitim ve öğretime katılıma ilişkin göstergelere bakıldığında İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 2012 % 65 iken 2013’te  72’ye  ve 2014’te 75’çıkmıştır.
Net okullaşma oranı:
Okul öncesi eğitimde;
4 yaş net okullaşma oranı 2012’de %3 iken 2013’te 5’ 2014’te ise 6’ya çıkmıştır.
5 yaş net okullaşma oranı ise 2012’de %8 iken 2013’te 9’a 2014’te ise 13 çıkmıştır. 
İlkokulda:2012’de % 90 iken 2013’te 93,2014’te 94’ yükselmiştir. 
Ortaokulda 2012’de %80,2013’te 83,2014’te ise 92’ye yükselmiştir. Ortaöğretimde %98’dır.
10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı:
İlkokulda 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 2012’de %2,93 iken 2013’te 3,41 2014 ise 4,05’e yükselmiştir. 
Ortaokulda 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 2012’de %5,40 iken 2013’te 5.56, 2014’te ise 6,25’yükselmiştir.
Ortaöğretimde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 2012’de %9 iken 2013’te 6’ya düşmüş, 2014’te ise 7’ye yükselmiştir.
Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı:
 İlkokulda 2012’de % 0,03 iken 2013’te 0,12 olmuş,2014’te ise 0,06’ya düşmüştür.
Ortaokulda ise 2012’de %0,34 iken 2013’te 0,38’yükselmiş 2014’te ise 0,88’ yükselmiştir.
Ortaöğretimde ise 2012’de % 7 iken,2013’te 6,54’e düşmüş,2014 ise 6’ya düşmüştür.
Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı 2014 yılında %7,54’dır.


 Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1.1.1. 
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı %
	60
	72
	75
	80

	1.1.2. 
	Net Okullaşma Oranı  %
	Okul öncesi   4 Yaş
	3
	5
	6
	10

	1.1.3. 
	
	Okul öncesi   5 Yaş 
	8
	9
	13
	25

	1.1.4. 
	
	İlkokul
	90
	93
	94
	100

	1.1.5. 
	
	Ortaokul
	80
	83
	92
	100

	1.1.6. 
	
	Ortaöğretim
	88
	     89
	90
	100

	1.1.7. 
	Örgün eğitimde 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı %
	İlkokul
	2,93
	3,41
	4,05
	2,50

	1.1.8. 
	
	Ortaokul
	5,40
	5,56
	6,25
	4

	1.1.9. 
	
	Ortaöğretim
	9
	6
	7
	5

	1.1.10. 
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci  oranı %
	İlkokul
	0,03
	0,12	
	0,06
	0,02

	1.1.11. 
	
	Ortaokul
	0,34
	0,38
	0,88
	0,03

	1.1.12. 
	
	Ortaöğretim
	7
	6,54
	6
	4

	1.1.13. 
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı %
	3
	4
	7,54
	8,5


[bookmark: _Toc410315243][bookmark: _Toc409281036]
STRATEJİLER
	No
	Stratejiler
	 Sorumlu Birimler

	1. 
	İlçemizdeki okul öncesinde okullaşma oranlarında düşük olan bölgelere ve ailelere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü 

	2. 
	Yatılılık ve bursluluk imkânlarının artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Temel Eğitim-Ortaöğretim-Mesleki Teknik Eğitim-Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	3. 
	Taşımalı ilköğretim uygulaması, ortaöğretim öğrencilerinin taşınması uygulaması ile özel eğitim öğrencilerinin ücretsiz taşınması uygulamasından öğrencilerin en iyi şekilde faydalanması sağlanacaktır.
	Destek-Temel Eğitim-Ortaöğretim-Mesleki Teknik Eğitim-Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	4. 
	Ortaokul sonrası okul türü seçimlerinde sonradan karşılaşılabilecek sorunların önüne geçmek amacıyla veli ve öğrencilerin bilgilendirilmesine yönelik mesleki rehberlik çalışmaların kapsamı artırılacaktır.
	Ortaöğretim-Mesleki Teknik Eğitim-Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	5. 
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama yapılarak bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü

	6. 
	Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere veli ikna ekibi kurarak kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Temel Eğitim-Ortaöğretim-Mesleki Teknik Eğitim-Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	7. 
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme mekanizmaları geliştirilecektir.
	Temel Eğitim-Ortaöğretim-Mesleki Teknik Eğitim-Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	8. 
	Hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı ve hayat boyu öğrenime erişim imkânları hakkında toplumda farkındalık oluşturulacaktır.
	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Bölümü

	9. 
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sosyal ve kültürel kurslara erişim imkânları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır.
	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Bölümü


[bookmark: _Toc410061484][bookmark: _Toc410315244]



TEMA  2







EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
[bookmark: _Toc410061485][bookmark: _Toc410315245]






EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
Eğitim ve öğretim kurumlarında mevcut imkânların en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik politikalar eğitim ve öğretimde kalite teması altında değerlendirilmektedir. 
Stratejik Amaç 2

[bookmark: _Toc410315246]Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1:

[bookmark: _Toc410315247]Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu:
2012 yılında Ortaöğretim Genel Müdürlüğüne bağlı okullarda 625 öğrenci YGS’ye girmiş bunların 379’u LYS’ye girmiş 338’i yükseköğretime yerleşmiştir. Yerleşme oranı ise %54’tür. 
2013 yılında Ortaöğretim Genel Müdürlüğüne bağlı okullarda 610 öğrenci YGS’ye girmiş bunların 351’i LYS’ye girmiş 285’i yükseköğretime yerleşmiştir. Yerleşme oranı ise %46’dır.
 2014 yılında Ortaöğretim Genel Müdürlüğüne bağlı okullarda 601 öğrenci YGS’ye girmiş bunların 438’i LYS’ye girmiş 339’u yükseköğretime yerleşmiştir. Yerleşme oranı ise %56’dır.
Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
İlkokulda 2012’de %7,25 iken 2013 yılında 9,01 olmuş,2014 yılında ise 10,67’ye yükselmiştir.
Ortaokulda 2012’de %7,15 iken 2013 yılında 7,33 olmuş, 2014 yılında ise 9,20’ye yükselmiştir.
Ortaöğretimde 2012’de %8,81 iken 2013 yılında 13,54 olmuş, 2014 yılında ise 14,36’ya yükselmiştir.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
İlkokulda 2012’de %0,87 iken 2013 yılında 0,94 olmuş, 2014 yılında ise 1,01’e yükselmiştir.
Ortaokulda 2012’de % 5 iken 2013 yılında 6  olmuş, 2014 yılında ise 8’e yükselmiştir.
Ortaöğretimde 2012’de % 4,30 iken 2013 yılında 5,10 olmuş, 2014 yılında ise 6’ya yükselmiştir.
Beyaz Bayrak sertifikasına sahip okul sayısı  2012-2013-2014 yıllarında 2 dir.
Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı Ortaokulda 2012 yılında % 0,19 iken 2013 yılında 1,20 olmuş, 2014 yılında ise 0,38’e düşmüştür.
Ortaöğretimde 2012 yılında % 2,27 iken 2013 yılında 2,09 olmuş, 2014 yılında ise 1,45’e düşmüştür.
	Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. 
	Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektir.
	Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir.  Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. 


  Performans göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1.1.1. 
	YGS’ye  Giren Öğrenci Sayısı
	625
	610
	601
	630

	1.1.2. 
	LYS’ye Girmeye Hak Kazanan Öğrenci Sayısı
	379
	351
	438
	460

	1.1.3. 
	Yerleştirilen Öğrenci Sayısı
	338
	285
	339
	360

	1.1.4. 
	Yerleştirilen Öğrenci Sayısı Oranı %
	54
	46
	56
	57

	1.1.5. 
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı %
	İlkokul
	7,25
	9,01
	13
	18,06

	1.1.6. 
	
	Ortaokul
	7,15
	7,33
	12
	12,88

	1.1.7. 
	
	Ortaöğretim
	8,81
	13,54
	17
	24,72

	1.1.8. 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	İlkokul
	0,87
	0,94
	3
	15

	1.1.9. 
	
	Ortaokul
	5
	6
	10
	14

	1.1.10. 
	
	Ortaöğretim
	4,30
	5,10
	10
	12

	1.1.11. 
	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı %
	Ortaokul
	2,74
	1,53
	4
	7,25

	1.1.12. 
	
	Ortaöğretim
	9,81
	12,09
	12
	14,27

	1.1.13. 
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı %
	Ortaokul
	0,19
	1,20
	0,10
	0

	1.1.14. 
	
	Ortaöğretim
	2,27
	2,09
	0,1
	0

	1.1.15. 
	Uluslararası yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	3
	4

	1.1.16. 
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip okul sayısı
	2
	2
	2
	5

	1.1.17. 
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip okul sayısı
	0
	0
	0
	2


[bookmark: _Toc410315248]STRATEJİLER
	No
	Stratejiler
	Sorumlu Birimler

	10. 
	Fen Bilimlerindeki başarısızlık nedenleri araştırılacak ve bununla ilgili gereken önlemler alınacaktır
	Strateji geliştirme Hizmetleri Bölümü
Tüm okullar

	11. 
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	Özel Eğitim  Hizmetleri Bölümü
Rehberlik Hizmetleri Bölümü
Tüm okullar

	12. 
	Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Ortaöğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü 
Özel Öğretim Kurumları Bölümü
Tüm okullar
Halk Eğitim Merkezi Müd

	13. 
	EBA’nın etkin kullanılması için öğretmenlere yönelik mahalli hizmetiçi eğitim çalışmaları yapılacaktır.
	Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Bölümü-İnsan Kaynakları Bölümü

	14. 
	Mesleki ve teknik okullara gelen öğrencilerin mevcut durumları tespit edilerek temel kazanımlarla ilgili eksiklikleri destekleyici eğitim yoluyla giderilmesi için çalışmalar düzenlenecektir.
	Meslekî ve Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Mesleki ve teknik okullar

	15. 
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Ortaöğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü 
Özel Öğretim Kurumları Bölümü
Tüm okullar

	16. 
	Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik kurslar açılması.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Ortaöğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü 
Özel Öğretim Kurumları Bölümü
Özel Eğitim Hizmetleri Rehberlik ve Bölümü
Tüm okullar

	17. 
	Akran koçluğu ve öğretmen koçluğu sistemini oluşturup, okullarımızda yaygınlaştırılması.
	Strateji Geliştirme Bölümü 
Tüm okullar

	18. 
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik ilgili paydaşlarla işbirliğine gidilecektir. (Üniversite, STK, vb.)
	İnsan Kaynakları Bölümü

	19. 
	Plan dönemi sonuna kadar ikili eğitim-öğretim yapan ilköğretim kurumlarımız   ikili eğitimden normal eğitime geçilecektir.
	İnşaat Emlak Hizmetleri


[bookmark: _Toc410315250]Stratejik Hedef 2.2:
Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak


      Hedefin Mevcut Durumu:
İlçemizde Mesleki ve Teknik Eğitim Liselerinden 2012’de 314, 2013’te 298, 2014’te ise 282  öğrenci mezun olmuştur. Bunlardan alanında  istihdam edilen öğrenci oranı 2012’de %18, iken 2013’te 17’ye, 2014’te ise 16’ya düşmüştür 
	Sektörle iş birliğinde küresel rekabette sektörlerin gücünü artırmak, nitelikli insan gücü yetiştirmek, toplumda mesleki ve teknik eğitimin farkındalığını oluşturarak daha fazla tercih edilmesini sağlamak amacıyla Göksun Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi müdürlüğü 2013 yılından itibaren ilçe milli Eğitim müdürlüğümüz ve kaymakamlıkla başarılı projeler üreterek istişare toplantıları düzenlemektedir. Toplantılarda alanında uzman kişiler sektörle ilgili kamu ve özel kurum ve kuruluşlara, sivil toplum kuruluşları temsilcileri ile alanla ilgili okul müdürlerine seminer ve kurslar vermektedir. 
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1. 
2. 
2.1. 
2.2. 
2.2.1. 
	Toplam mezun öğrenci sayısı
	314
	298
	282
	578

	2.2.2. 
		Alanında istihdam edilen öğrencilerin, toplam mezun öğrenci sayısına oranı %



	18
	17
	16
	22


[bookmark: _Toc410315251]
STRATEJİLER
	No
	Stratejiler
	Sorumlu Birimler

	20. 
	Meslek dersi öğretmenlerinin işgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri ve bilgilendirilmelerini sağlamak sektör ile işbirliği yapılarak hizmet içi eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	Hizmetiçi Eğitim Bölümü
İnsan Kaynakları

	21. 
	Bireyin kişisel ve mesleki gelişim veya istihdam amacıyla gereksinim duyduğu rehberlik sisteminin içinde hayat boyu rehberlik yaklaşımının geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Meslekî ve Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Özel Eğitim Hizmetleri Rehberlik ve Bölümü
Tüm okullar

	22. 
	İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılarak öğrencileri mesleklere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Özel Eğitim Hizmetleri Rehberlik ve Bölümü
Tüm okullar

	23. 
	Mesleki ve teknik eğitimde okul-sektör iş birliğini sağlamak için proje çalışmaları yapılacaktır.
	Strateji Geliştirme Böl.
Tüm okullar

	24. 
	İş yeri eğitimlerinin etkinliği ve iş makinelerinin kalitesi artırılacaktır.
	Meslekî ve Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü 
Tüm okullar
Destek Hiz. Böl.


[bookmark: _Toc410315253]
[bookmark: _Toc410315252]Stratejik Hedef 2.3:
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

        Hedefin Mevcut Durumu:
	Küreselleşme ile birlikte eğitim ve iş hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların başında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. 
Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. DyNED yabancı dil programı 2012 yılından itibaren  tüm ilköğretim okullarımızda başarılı bir şekilde uygulanmış,3036 öğrenci sistemden faydalanmaktadır. 2014’te ise liselerde uygulanmaya başlanmış 1261 öğrencimiz sistemden faydalanmaktadır.
	2013-2014 döneminde ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarına ilçemiz okullarından 2014-2016 yıllarını kapsayan hareketliliğe 3 okulumuz 3 ayrı projeyle katılmış ve projeleri kabul görmüştür, bu hareketliliğe 2013 yılında ortaokuldan 13 öğretmen katılmış, 2014 yılında  ise ortaöğretimden 6 öğrenci  8 öğretmen  katılmıştır. 

Performans göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1.1.1. 
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	ilkokul
	0
	0
	0
	8

	1.1.2. 
	
	Ortaokul
	13
	0
	0
	33

	1.1.3. 
	
	Ortaöğretim
	0
	0
	8
	58

	1.1.4. 
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	ilkokul
	0
	0
	0
	6

	1.1.5. 
	
	Ortaokul
	6
	0
	0
	6

	1.1.6. 
	
	Ortaöğretim
	0
	0
	6
	12

	1.1.7. 
	DyNED yabancı dil programının uygulandığı öğrenci sayıları
	İlköğretim
	2431
	2675
	3036
	3405

	
	
	Ortaöğretim
	0
	0
	1261
	2000


[bookmark: _Toc409281037][bookmark: _Toc410061486][bookmark: _Toc410315255]
STRATEJİLER

	No
	Stratejiler
	Sorumlu Birim

	25. 
	Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaşımların (ITEC) tanıtılıp yaygınlaştırılması amacıyla seminer düzenlenecektir.
	İlgili Okul Müdürlükleri

	26. 
	Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanıp geliştirebilmeleri amacıyla, sektör ve ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır.
	İlgili Okul Müdürlükleri

	27. 
	Uluslararası öğrenci hareketliliği artırılıp öğrencilerin yabancı dil eğitimine katkı sağlanarak kariyer gelişimi desteklenecektir.
	İlgili Okul Müdürlükleri

	28. 
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır.
	İlgili Okul Müdürlükleri







TEMA 3

[bookmark: _Toc410061487][bookmark: _Toc410315256]KURUMSAL KAPASİTE















KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliğinin artırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar bu tema altında ele alınmaktadır. 
[bookmark: _Toc410315257]Stratejik Amaç 3
Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1:
[bookmark: _Toc410315258]İlçe Milli Eğitim  hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Hedefin Mevcut Durumu:
2014 yılı verilerine göre Müdürlüğümüzde Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 735,  Genel İdare Hizmetleri Sınıfında 51, Teknik Hizmetler Sınıfında 1, Sağlık Hizmetleri Sınıfında 1,Yardımcı Hizmetler Sınıfında 42 personel mevcuttur. 16/03/2015 tarihi itibarı ile Müdürlüğümüzde toplam 830 personel görev yapmaktadır. 
2014  yılı verilerine göre müdürlüğümüzde;  637 kadrolu öğretmen  olup,11497 öğrenci eğitim görmektedir. Buna göre 2012 yılında ilkokulda öğretmen başına düşen  öğrenci sayısı 25, 2013’te 24,2014’te ise 22 olmuştur. 2013 yılında ortaokulda öğretmen başına düşen  öğrenci sayısı 21, 2013 ve 2014’te 19’a düşmüş, ortaöğretimde ise 14 olarak devam etmiştir. 30 öğretmen yüksek lisans yapmıştır. Yüksek Lisans Yapan Personel Sayısının Tüm Personel Sayısına Oranı %5’tir. 18 alanda Hizmet İçi Eğitim Gerçekleştirilmiştir. Her Yıl En Az Bir Hizmet İçi Eğitime Katılan Personel Sayısı 251 olup; Her Yıl En Az Bir Hizmet İçi Eğitime Katılan Personel Sayısının Tüm Personel Sayısına Oranı %28,85’tir. Her Yıl En Az Bir Uzaktan Eğitime Katılan Personel Sayısı  5 olup; Her Yıl En Az Bir Uzaktan Eğitime Katılan Personel Sayısının Tüm Personel Sayısına Oranı %0,6’tir. İlçemizde toplam asıl yönetici sayısı 98 olup; asıl yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)92,86’dır. İlçemizde toplam 90 ücretli öğretmen görev yapmakta olup; ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)16’dır. 2014 yılında eğitim öğretim hizmetlerinde kadro doluluk oranı %87,22’dir




Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	2. 
2.1. 
2.1.1. 
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	İlkokul
	25
	24
	22
	20

	3. 
	
	Ortaokul
	21
	19
	19
	15

	4. 
	
	Ortaöğretim
	14
	14
	14
	17

	4.1.1. 
	Yüksek Lisans Yapan Personel Sayısının Tüm personele oranı
	İlkokul
	0,78
	0,78
	1,41
	1,10

	4.1.2. 
	
	Ortaokul
	0,50
	1,38
	1,03
	12,10

	4.1.3. 
	
	Ortaöğretim
	12,43
	15,50
	17,14
	36,19

	4.1.4. 
	Toplam ücretli öğretmen sayısı 
	İlkokul
	22
	25
	26
	2

	4.1.5. 
	
	Ortaokul
	21
	23
	24
	0

	4.1.6. 
	
	Ortaöğretim
	24
	22
	22
	1

	4.1.7. 
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı  %
	İlkokul
	17
	19
	18
	2

	4.1.8. 
	
	Ortaokul
	10,55
	10,64
	12,43
	0

	4.1.9. 
	
	Ortaöğretim
	11,94
	11
	10,47
	0,45

	4.1.10. 
	Her Yıl En Az Bir Hizmet İçi Eğitime Katılan Personel Sayısı 
	İlkokul
	49
	33
	40
	158

	4.1.11. 
	
	Ortaokul
	38
	48
	56
	126

	4.1.12. 
	
	Ortaöğretim
	31
	81
	53
	117

	4.1.13. 
	Her Yıl En Az Bir Hizmet İçi Eğitime Katılan Personel Sayısının Tüm Personel Sayısına Oranı %
	İlkokul
	38
	25
	28
	100

	4.1.14. 
	
	Ortaokul
	19,09
	22,22
	29,01
	49,21

	4.1.15. 
	
	Ortaöğretim
	15
	40
	25
	52

	4.1.16. 
	Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfındaki Personel Sayısının Norma Göre Oranı 
	İlkokul
	75,29
	83,66
	88,67
	91

	4.1.17. 
	
	Ortaokul
	79,60
	93,50
	75,68
	100

	4.1.18. 
	
	Ortaöğretim
	93,92
	87,33
	86,41
	87,77


[bookmark: _Toc410315259]


STRATEJİLER
	No
	Stratejiler
	Sorumlu Birimler

	29. 
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yönelik yapılacak ihtiyaç ve fayda-maliyet analizleri doğrultusunda planlanacaktır.
	İnsan Kaynakları  Hizmetleri Bölümü

	30. 
	Eğitim içeriğinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin eğitimi sağlanacaktır. 
	İnsan Kaynakları Yönetimi Hizmetleri Bölümü

	31. 
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda bilgi ve becerilerini geliştirmesi sağlanacaktır.
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölümü

	32. 
	Kurum dışı eğitim olanakları geliştirilerek, personelin bu eğitimlere katılımı teşvik edilecektir.
	İnsan Kaynakları Hizmetleri Bölümü

	33. 
	Yöneticilere uygulanacak hizmet içi eğitim programları ile hizmet kalitesinin artırılması sağlanacaktır.
	İnsan Kaynakları Hizmetleri Bölümü

	34. 
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik stratejiler belirlenecektir..
	İnsan Kaynakları Hizmetleri Bölümü





[bookmark: _Toc410315260]Stratejik Hedef 3.2:
[bookmark: _Toc410315261]Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:
Müdürlüğümüz Göksun’da Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğüne ait binanın 3 ve 4. katlarında  hizmet vermektedir. 
Müdürlüğümüzün verilerine göre derslik başına düşen öğrenci sayısı:
2012 yılında okul öncesinde 20, ilkokulda 25, ortaokulda 27, ortaöğretimde 22 olmuştur. 
2013 yılında okul öncesinde 22, ilkokulda 24, ortaokulda 25, ortaöğretimde 22 olmuştur.
 2014 yılında okul öncesinde 21, ilkokulda 23, ortaokulda 22, ortaöğretimde 23 olmuştur.
 64 okulumuz bağımsız binaya sahipken 16 okulumuzun bağımsız binası yoktur; 2012’de 3 İlkokulda var olan Çok amaçlı salon veya konferans salonu 2013’te 4 okula  2014 ise 6 okula çıkmıştır. 2012 ve 2013’te 2 ortaokulda var olan Çok amaçlı salon veya konferans salonu 2014’te  6 okula çıkmıştır. Ortaöğretimde  5 okulumuzda  Çok amaçlı salon veya konferans salonu vardır. olan okul sayısı 76 okulumuz normal eğitim yapmakta,  4 okulumuz ise ikili eğitim yapmaktadır. İkili eğitim yapan okul oranı% 5,26’dır. 1 okulumuzun spor salonu mevcut olup; Spor salonu olan okul oranı%1’dir. Okullarımızın tamamında internet alt yapısı vardır.






Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	4.2. 
4.2.1. 
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Okul öncesi
	20
	22
	21
	22

	
	
	İlkokul
	25
	24
	23
	21

	
	
	Ortaokul
	27
	25
	22
	22

	
	
	Ortaöğretim
	22
	22
	23
	22

	4.2.2. 
	İkili eğitim yapan okul sayısı
	İlkokul
	2
	2
	1
	0

	4.2.3. 
	
	Ortaokul
	3
	3
	3
	0

	4.2.4. 
	
	Ortaöğretim
	0
	0
	0
	0

	4.2.5. 
	Spor salonu olan okul sayısı
	İlkokul
	0
	0
	0
	1

	4.2.6. 
	
	Ortaokul
	1
	1
	1
	2

	4.2.7. 
	
	Ortaöğretim
	0
	0
	0
	3

	4.2.8. 
	Çok amaçlı salon veya konferans salonu olan okul sayısı
	İlkokul
	3
	4
	6
	8

	4.2.9. 
	
	Ortaokul
	2
	2
	3
	5

	4.2.10. 
	
	Ortaöğretim
	5
	5
	5
	11

	4.2.11. 
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	İlkokul
	6864
	6222
	6982
	11800

	4.2.12. 
	
	Ortaokul
	10650
	11090
	11940
	31500

	4.2.13. 
	
	Ortaöğretim
	12999
	14190
	15500
	21850

	4.2.14. 
	Fen Bilgisi, Fizik ve Yabancı Dil Laboratuarı sayısı
	İlkokul
	6
	7
	10
	18

	4.2.15. 
	
	Ortaokul
	9
	9
	11
	21

	4.2.16. 
	
	Ortaöğretim
	7
	7
	7
	21

	4.2.17. 
	Derslik sayısı
	İlkokul
	125
	126
	130
	139

	4.2.18. 
	
	Ortaokul
	151
	155
	160
	183

	4.2.19. 
	
	Ortaöğretim
	127
	129
	132
	170

	4.2.20. 
	Hedeflenen ve Dağıtılan  tablet sayısı
	İlköğretim
	Bakanlığımızca  yapılacaktır

	4.2.21. 
	
	Ortaöğretim
	0
	0
	588
	3076

	4.2.22. 
	Kurulumu tamamlanan Etkileşimli tahta sayısı
	İlköğretim
	Bakanlığımızca  yapılacaktır

	4.2.23. 
	
	Ortaöğretim
	0
	63
	68
	162


STRATEJİLER
	No
	Stratejiler
	Sorumlu Birimler

	35. 
	İlçemize bağlı okul ve kurumların onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve karşılanması için bakanlığımızca gönderilen ödeneğin ihtiyacı olan okullara  harcanması sağlanacaktır. 
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	36. 
	İlçemize ait okul ve kurumlara ait projelerin oluşturulmasında birimlerin ihtiyaç programları, hijyen, enerji verimliliği, konfor şartları ile maddi ve doğal kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınacaktır. 
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	37. 
	Öğrenci yurt ve pansiyonlarının konaklama kalitesinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak ve fiziki ortamlara ilişkin standartlar güvenlik, hijyen ve konfor şartları dikkate alınarak geliştirilecektir.
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	38. 
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	39. 
	Okul ve kurumların fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odaları yaygınlaştırılacaktır.
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	40. 
	Okul ve kurumların kütüphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahçe gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun okullar tarafından kullanılabilmesi sağlanacaktır.
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	41. 
	Okul ve kurumların ders ve laboratuar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak imkanlar ölçüsünde  karşılanması sağlanacaktır. 
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	42. 
	Okul ve kurumlara tahsis edilen ödeneklerin etkin kullanılmasını sağlamak üzere tenkis miktarları izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunların çözümüne yönelik adımlar atılacaktır.
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	43. 
	Gerek görülen okul ve kurum binalarının depreme dayanıklılık tespit çalışmalarının yapılması için ilgili birimlerle  koordineli bir çalışma yapılacak.  
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri


[bookmark: _Toc410315263]


Stratejik Hedef 3.3:
[bookmark: _Toc410315264]Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir sahip bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.

	Hedefin Mevcut Durumu:
	Verilere göre 2012 yılında toplam 80 okulumuzdan 70 okulumuz, 2013 yılında 75 okulumuz, 2014 yılında ise 78 okulumuz  ziyaret edilerek rehberlik ve denetim yapılmış, 3 adet ulusal ve uluslararası proje uygulanmış, 2  adet sosyal ortaklarla proje yapılmış, 4 adet yürütülen faaliyetler hakkında  tanıtım, fuar, organizasyon, çalıştay ve diğer iletişim faaliyeti gerçekleştirilmiş, Okullarda ve kurumlarda bilimsel araştırma yapılmasına ilişkin 2013 yılında 4, 2014 yılında ise 8 defa  izin verilmiştir.

Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	4.3. 
4.3.1. 
	Rehberlik ve denetimi yapılan kurum sayısı
	70
	75
	78
	80

	4.3.2. 
	Sosyal ortaklarla yapılan protokol sayısı
	0
	2
	2
	5

	4.3.3. 
	Okullarda ve kurumlarda bilimsel araştırma yapılmasına ilişkin verilen izin sayısı
	0
	4
	8
	12

	4.3.4. 
	STK temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen faaliyet sayısı (Toplantı, çalıştay, seminer)
	11
	12
	20
	38



STRATEJİLER
	No
	Stratejiler
	Sorumlu Birimler

	44. 
	Bürokrasiyi azaltmak için yetki devri yapılacaktır.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	45. 
	Müdürlük personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu vatandaşlar kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	46. 
	Müdürlüğümüzün tüm kademelerindeki karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil edilecektir.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	47. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ve sivil toplum kuruluşları ile ilişkiler geliştirilecektir.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	48. 
	Kurumsal hizmetlerin kalite standartları belirlenerek ölçülebilirlik sağlanacaktır.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	49. 
	İhtiyaç duyulan konularda yapılacak araştırmalar planlanarak uygulanacak, değerlendirilecek ve sonuç raporları hazırlanacaktır. Okullarda yapılan araştırma ve sosyal izin talepleri değerlendirilecek ve sonuçlandırılacaktır
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri Bölümü

	50. 
	Özel sektörün eğitim öğretim hizmetlerine yatırımının ve desteğinin yükseltilmesi amacıyla katılımcılık ve işbirliği faaliyetleri artırılacaktır.
	Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri 
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MALİYETLENDİRME

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir. 
Göksun İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir. 
Göksun  İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planında yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık sürede tahmini 41.426.973,00 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır. 

Tablo 15: 2015-2019 Dönemi Tahmini Maliyet Tablosu
	2015-2019 Dönemi Tahmini Maliyet Dağılımı

	Amaç ve Hedefler
	Maliyet (TL)
	Oran%

	Stratejik Hedef 1.1 
	35.530.000,00
	85.77

	Stratejik Amaç 1 
	35.530.000,00
	85.77

	Stratejik Hedef 2.1 
	817.377,00
	1.97

	Stratejik Hedef 2.2 
	56.370,00
	0.14

	Stratejik Hedef 2.3 
	112.741,00
	0.27

	Stratejik Amaç 2 
	986.488,00
	2.38

	Stratejik Hedef 3.1 
	169.153,00
	0.40

	Stratejik Hedef 3.2 
	4.701.332,00
	11.35

	Stratejik Hedef 3.3 
	28.000,00
	0.07

	Stratejik Amaç 3 
	4.898.485,00
	11.82

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı 
	41.414.973,00
	99.97

	Genel Yönetim Gideri 
	12.000,00
	0.03

	Toplam 
	41.426.973,00
	100
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

A. GÖKSUN İLÇE MEM 2010-2014 STRATEJİK PLANININ DEĞERLENDİRMESİ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ülkemizde hayata geçirilen stratejik yönetim anlayışı kapsamında yürütülen stratejik planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığının 2006/55 sayılı Genelgesi ile başlamış ve Göksun İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planının kamuoyuna açıklanmasıyla tamamlanmıştır. 
Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının müdürlüğümüzde benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır. Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. Bir diğer önemli güçlük ise yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman duraksamasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalığın ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir. 

B.   GÖKSUN İLE MEM 2015-2019 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

“5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.
Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.”
Bu kapsamda “Göksun İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı” dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Göksun İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Göksun İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Göksun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. MEB 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli stratejilerin belirlenmesi
süreçleri oluşturmaktadır.


Göksun İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Strateji Geliştirme Ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Strateji Geliştirme Ekibi tarafından harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri ilçe milli eğitim müdürü  başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerinin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.









	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci
İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	
· Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması

	Ocak Temmuz Dönemi

	İkinci
İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	
· Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü   tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve  konsolide edilmesi
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C. İLÇE MEM 2015-2019 STRATEJİK PLANI BÖLÜM SORUMLULUKLARI 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Planında yer alan stratejik hedeflere ilişkin olarak belirlenen stratejilerin gerçekleştirilmesine yönelik olarak yapılacak çalışmalarda koordinasyonu yürütecek ve birlikte çalışılacak bölümler ayrı ayrı tespit edilerek 2015-2019 SP Bölüm Sorumluluk Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmiştir. 
Buna göre söz konusu çalışmalarda ana sorumlu olan bölümler, koordinatör bölüm olarak görevlerini yürüteceklerdir. Bölümler çalışmaların sonuçlandırılmasından ve izleme  faaliyetine  yönelik   olarak raporlanmasından da sorumlu olacaklardır.
	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	EĞİTİMVEÖĞRETİMEERİŞİM
	Stratejik Hedef 1.1:
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
	1. 
	İlçemizdeki okul öncesinde okullaşma oranlarında düşük olan bölgelere ve ailelere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü 

	
	
	2. 
	Yatılılık ve bursluluk imkânlarının artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Temel Eğitim-Ortaöğretim-Mesleki Teknik Eğitim-Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	
	
	3. 
	Açık Öğretim Okullarının tanıtımına yönelik kampanyalar düzenleyerek Açık öğretim Ortaokulu, Açık öğretim Lisesi ve Mesleki Açık öğretim Lisesine kayıtlı öğrencilerin Açık öğretimden azami düzeyde faydalanması sağlanacaktır.
	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Bölümü

	
	
	4. 

	İlköğretim, ortaöğretim öğrencileri ile özel eğitim öğrencilerinin ücretsiz taşınması uygulamasından öğrencilerin en iyi şekilde faydalanması sağlanacaktır.
	Destek-Temel Eğitim-Ortaöğretim-Mesleki Teknik Eğitim-Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	
	
	5. 
	Ortaokul sonrası okul türü seçimlerinde sonradan karşılaşılabilecek sorunların önüne geçmek amacıyla veli ve öğrencilerin bilgilendirilmesine yönelik mesleki rehberlik çalışmaların kapsamı artırılacaktır.
	Ortaöğretim-Mesleki Teknik Eğitim-Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	
	
	6. 
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama yapılarak bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü

	
	
	7. 
	Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere veli ikna ekibi kurarak kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Temel Eğitim-Ortaöğretim-Mesleki Teknik Eğitim-Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	
	
	8. 
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme mekanizmaları geliştirilecektir.
	Temel Eğitim-Ortaöğretim-Mesleki Teknik Eğitim-Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	
	
	9. 
	Hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı ve hayat boyu öğrenime erişim imkânları hakkında toplumda farkındalık oluşturulacaktır.
	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Bölümü

	
	
	10. .
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sosyal ve kültürel kurslara erişim imkânları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır.
	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Bölümü


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.1:
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
	11. 
	Fen Bilimlerindeki başarısızlık nedenleri araştırılacak ve bununla ilgili gereken önlemler alınacaktır
	Strateji geliştirme Hizmetleri Bölümü

	
	
	12. 
	 Öğrenci akademik başarısını destekleyici kurs programları açılacaktır. (Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik kurslar açılması)
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Ortaöğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	
	
	13. 
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	Özel Eğitim  Hizmetleri Bölümü
Rehberlik Hizmetleri Bölümü

	
	
	14. 
	Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Ortaöğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü 
Özel Öğretim Kurumları Bölümü

	
	
	15. 
	EBA’nın etkin kullanılması için öğretmenlere yönelik mahalli hizmetiçi eğitim çalışmaları yapılacaktır.
	Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Bölümü-İnsan Kaynakları Bölümü

	
	
	16. 
	Mesleki ve teknik okullara gelen öğrencilerin mevcut durumları tespit edilerek temel kazanımlarla ilgili eksiklikleri destekleyici eğitim yoluyla giderilmesi için çalışmalar düzenlenecektir.
	Meslekî ve Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü

	
	
	17. 
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Ortaöğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü 
Özel Öğretim Kurumları Bölümü

	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.1:
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
	18. 
	Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik kurslar açılması.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Ortaöğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü 

	
	
	19. 
	Akran koçluğu ve öğretmen koçluğu sistemini oluşturup, okullarımızda yaygınlaştırılması.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Ortaöğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Eğitimi Hizmetleri Bölümü

	
	
	20. 
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik ilgili paydaşlarla işbirliğine gidilecektir. (Üniversite, STK, vb.)
	İnsan Kaynakları Bölümü

	
	
	21. 
	Plan dönemi sonuna kadar ikili eğitim-öğretim yapan ilköğretim kurumlarımız   ikili eğitimden normal eğitime geçilecektir.
	İnşaat Emlak Hizmetleri Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü



	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.2:
Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
	22. 
	Meslek dersi öğretmenlerinin işgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri ve bilgilendirilmelerini sağlamak sektör ile işbirliği yapılarak hizmet içi eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri

	
	
	23. 
	Bireyin kişisel ve mesleki gelişim veya istihdam amacıyla gereksinim duyduğu rehberlik sisteminin içinde hayat boyu rehberlik yaklaşımının geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Orta Öğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Öğretimi Hizmetleri Bölümü
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölümü 

	
	
	24. 
	İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılarak öğrencileri mesleklere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Orta Öğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Öğretimi Hizmetleri Bölümü
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölümü 

	
	
	25. 
	Mesleki ve teknik eğitimde okul-sektör iş birliğini sağlamak için proje çalışmaları yapılacaktır.
	Meslekî ve Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü

	
	
	26. 
	İş yeri eğitimlerinin etkinliği ve iş makinelerinin kalitesi artırılacaktır.
	Meslekî ve Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü

	
	
	27. 
	Eğitim içeriğinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin eğitimi sağlanacaktır. 
	İnsan Kaynakları Yönetimi Hizmetleri Bölümü

	
	
	28. 
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır
	Temel Eğitim Hizmetleri Bölümü
Orta Öğretim Hizmetleri Bölümü
Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Bölümü
Din Öğretimi Hizmetleri Bölümü
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölümü

	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.3
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
.
	29. 
	Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaşımların (ITEC) tanıtılıp yaygınlaştırılması amacıyla seminer düzenlenecektir.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	
	
	30. 
	Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanıp geliştirebilmeleri amacıyla, sektör ve ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	
	
	31. 
	Uluslararası öğrenci hareketliliği artırılıp öğrencilerin yabancı dil eğitimine katkı sağlanarak kariyer gelişimi desteklenecektir.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	
	
	32. 
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü




	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Hedef 3.1
İlçe Milli Eğitim  hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

	33. 
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yönelik yapılacak ihtiyaç ve fayda-maliyet analizleri doğrultusunda planlanacaktır.
	İnsan Kaynakları  Hizmetleri Bölümü

	
	
	34. 
	Eğitim içeriğinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin eğitimi sağlanacaktır. 
	İnsan Kaynakları Yönetimi Hizmetleri Bölümü

	
	
	35. 
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda bilgi ve becerilerini geliştirmesi sağlanacaktır.
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Bölümü

	
	
	36. 
	Kurum dışı eğitim olanakları geliştirilerek, personelin bu eğitimlere katılımı teşvik edilecektir.
	İnsan Kaynakları Hizmetleri Bölümü

	
	
	37. 
	Yöneticilere uygulanacak hizmet içi eğitim programları ile hizmet kalitesinin artırılması sağlanacaktır.
	İnsan Kaynakları Hizmetleri Bölümü

	
	
	38. 
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik stratejiler belirlenecektir.
	İnsan Kaynakları Hizmetleri Bölümü



	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Hedef 3.2
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.

	39. 
	İlçemize bağlı okul ve kurumların onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve karşılanması için bakanlığımızca gönderilen ödeneğin ihtiyacı olan okullara  harcanması sağlanacaktır. 
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	
	
	40. 
	İlçemize ait okul ve kurumlara ait projelerin oluşturulmasında birimlerin ihtiyaç programları, hijyen, enerji verimliliği, konfor şartları ile maddi ve doğal kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınacaktır. 
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	
	
	41. 
	Öğrenci yurt ve pansiyonlarının konaklama kalitesinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak ve fiziki ortamlara ilişkin standartlar güvenlik, hijyen ve konfor şartları dikkate alınarak geliştirilecektir.
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	
	
	42. 
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek  şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	
	
	43. 
	Okul ve kurumların fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odaları yaygınlaştırılacaktır.
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	
	
	44. 
	Okul ve kurumların kütüphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahçe gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun okullar tarafından kullanılabilmesi sağlanacaktır.
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	
	
	45. 
	Okul ve kurumların ders ve laboratuvar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak imkanlar ölçüsünde  karşılanması sağlanacaktır. 
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	
	
	46. 
	Okul ve kurumlara tahsis edilen ödeneklerin etkin kullanılmasını sağlamak üzere tenkis miktarları izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunların çözümüne yönelik adımlar atılacaktır.
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	
	
	47. 
	Gerek görülen okul ve kurum binalarının depreme dayanıklılık tespit çalışmalarının yapılması için ilgili birimlerle  koordineli bir çalışma yapılacak.  
	İnşaat Emlak-Destek Hizmetleri

	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Hedef 3.3
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir sahip bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.

	48. 
	Bürokrasiyi azaltmak için yetki devri yapılacaktır.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	
	
	49. 
	Müdürlük personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu vatandaşlar kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	
	
	50. 
	Müdürlüğümüz Stratejik Planında belirlenen hedef ve göstergeler kapsamında belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans göstergelerine dayalı geliştirilecek izleme sistemi ile birimlerin performansları izlenecektir.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	
	
	51. 
	Müdürlüğümüzün tüm kademelerindeki karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil edilecektir.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	
	
	52. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ve sivil toplum kuruluşları ile ilişkiler geliştirilecektir.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	
	
	53. 
	Kurumsal hizmetlerin kalite standartları belirlenerek ölçülebilirlik sağlanacaktır.
	Strateji Geliştirme Hizmetleri Bölümü

	
	
	54. 
	İhtiyaç duyulan konularda yapılacak araştırmalar planlanarak uygulanacak, değerlendirilecek ve sonuç raporları hazırlanacaktır. Müdürlük düzeyinde ve okullarda yapılan araştırma ve sosyal izin talepleri değerlendirilecek ve sonuçlandırılacaktır
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri Bölümü

	
	
	55. 
	Özel sektörün eğitim öğretim hizmetlerine yatırımının ve desteğinin yükseltilmesi amacıyla katılımcılık ve işbirliği faaliyetleri artırılacaktır.
	Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Bölümü
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İlçe  Milli Eğitim Müdürü


 Strateji Geliştirme Bölüm Şefi


İnsan Kaynakları Bölüm Şefi


 Temel Eğitim Bölüm Şefi


Destek Hizmetleri Bölüm Şefi


Bilgi İşlem ve Hukuk Bölüm Şefi


 Özel Öğretim Hizmetleri Bölüm Şefi


  Şube Müdürü


 Şube Müdürü


Şube Müdürü





































































Göstergelere ilişkin yılın ilk 6 aylık dönemine ait gerçekleşmelerin tespiti 


İlk 6 aylık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu


Stratejik planda yer alan göstergelere ilişkin yıllık gerçekleşmelerin tespiti 


Yıllık gerçekleşme durummlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylaşılması 


Yıllık gerçekleşme durumlarının, varsa hedeften sapmaların ve alınması gereken STRATEJİLERin değerlendirilmesi


Yıl sonu gösterge gerçekleşmeleri için gerekli STRATEJİLERin alınması
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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazll hildl!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarimdaglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb'in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
""Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Senssehid oglusun,incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyélarialsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vataninugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tekvatanimdan beni diinyadaciida.

Ruhumun senden, I[ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeliEbedi
yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir rh-i miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek Ars'a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hildl;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;

MEHMET AKiF ERSOY
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur¥Bu temel,

senin, en kiymetli hazinendir, Istikbalde dahi, seni bu hazineden ™
mahrum etmek isteyecek, dahilt ve harici bedhahlarin olacaktr. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve sei
diigiinmeyeceksin! Bu imkan ve serii, ok nimilsait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitin kaleleri zaptedilmis,
biitin tersanelerine irilmis, biitin ordular: dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfil isgal edilmis olabilir. Bitin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketi

olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet

bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin

tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismils olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! ste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmakur! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Vatanmi en ¢ok seven,
gorevini en Iyi yapandir
e AP
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